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Verslag van de raad van bestuur

• Belangrijke gebeurtenissen

• Stopgezette activiteiten

• Operationele structuur

• Strategie

• Raad van bestuur

• Management

• Bespreking van de resultaten 2009



Belangrijke gebeurtenissen

• Juni 2009 – Verkoop BBS en Punch Metals

• December 2009  – Kapitaalverhoging

• Januari 2010 – Calloptieovereenkomst Punch Powertrain

• Februari 2010 – Afkoop huurgarantie Accentis

• Maart 2010

Bod van Transics op aandelen Punch Telematix

Bod van NPM Capital op aandelen Punch Graphix

Uitoefening calloptie Punch Powertrain

• April 2010 – Bod van Trimble Navigation op aandelen Punch 
Telematix

• Mei 2010 – NPM Capital ziet af van bod op aandelen Punch Graphix



Stopgezette activiteiten



Operationele structuur



Strategie op holdingniveau

• Reductie financiële schulden en overige leningen naar 0:

• Reductie operationele kost door stopzetting actieve rol in het management 
van de participaties

• Focus op Punch Graphix, via verdere ontwikkeling 

Industrieel segment

Document printing

1-WVBL

28,615,7Totaal

5-Summa

1,80,4Citibank

4,54,4Dexia Lease – IBP

0,50,5IWT

1,20,8KBC

14,69,6Commerzbank

31/12/200927/05/2010In miljoenen euro’s



Raad van bestuur

12.500 €
5.000 €
4.338 €

-
-
-

-

12.500 €

-
2009

28/05/2009 – 01/02/2010Onafhankelijk bestuurderLexxus nv, vast 
vertegenwoordigd 
door Dirk Lannoo

28/05/2009 – 18/06/2009Onafhankelijk bestuurderEddy Geysen

28/05/2009 – 01/02/2010VoorzitterGuido Dumarey
18/06/2009 – 01/02/2010Onafhankelijk bestuurderPascal Ergo

28/05/2009 – 28/05/2015Gedelegeerd bestuurderWim Deblauwe
01/02/2010 – 27/05/2010BestuurderGerda Gysel

28/05/2009 – 28/05/2015Onafhankelijk bestuurderJPS Consult nv, vast 
vertegenwoordigd 
door Jean-Pierre
Saelen

01/02/2010 – 27/05/2010Onafhankelijk bestuurderArthur Vanhoutte

01/02/2010 – 27/05/2010Voorzitter en 
Onafhankelijk bestuurder

Guido Segers
TermijnFunctieNaam



Management

105.750 €

152.128 €

164.636 €

666.666 €
2009

500 € / dag + 
Onkostenvergoeding

650 € / dag + 
Onkostenvergoeding

711 € / dag + Car Allowance + 
Onkostenvergoeding

-
2010

CFO
*Vanaf 30/06/2009

Frederik Strubbe

CEO / CFO
*CFO tot 30/06/2009

Wim Deblauwe

Secretary General en 
Legal Counsel

Paskal Debusschere

CEO
* Tot 30/06/2009

Guido Dumarey
FunctieNaam



Bespreking van de resultaten 2009

• Kerncijfers

• Opsplitsing tussen voortgezette en stopgezette activiteiten

• Operationele kasstroom (EBITDA)

• Bedrijfsresultaat (EBIT)

• Geconsolideerde balans



Geconsolideerde kerncijfers (IFRS)



Opsplitsing voortgezette en stopgezette activiteiten



Operationele kasstroom (EBITDA)



Bedrijfsresultaat (EBIT)



Geconsolideerde balans (IFRS)



Verslag van de commissaris



Goedkeuring jaarrekening 2009

geconsolideerd

enkelvoudig



Kwijting aan de bestuurders van de 
vennootschap



Kwijting aan de commissaris van de 
vennootschap



Ontslag en benoeming van bestuurders

10.000 €27/05/2010 – 26/05/2016BestuurderGerda Gysel

10.000 €27/05/2010 – 26/05/2016Onafhankelijk 
bestuurder

Arthur Vanhoutte

30.000 €27/05/2010 – 26/05/2016Voorzitter en 
Onafhankelijk 
bestuurder

Guido Segers

2010TermijnFunctieNaam



Benoeming commissaris

27/05/2010 – 23/05/2013

Termijn

45.000 €

Bezoldiging 
2009

30.000 €

Bezoldiging 
2010

BDO Bedrijfsrevisoren 
Burg.Ven.CVBA, 
vertegenwoordigd door 
bedrijfsrevisor Philip Vervaeck

Naam



Rondvraag


